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Il Ciclo di Vita della Commessa é una descrizione
Lyfe C.),C[e del processo di realizzazione della commessa
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Centro MAS (Manufatti Scafo)
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Centro BOR (Officine PRS, MON, APP,

FAM, ELE, CFC)

Bacino: 350 x 56 x 11.3 m

MON (Montaggio SeZ|on|
in Bacino)
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* nuovo layout: 66.016 m?

Nuova Area PRS:

‘2'gru a cavaliere
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BOR: allestimento Impianti
Piattaforma (Officine APP,
FAM, ALE, CFC)

ALB: allestimento Hotel
(Cabine, Aree pubbliche,
Catering)

Centro BOR/ALB
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FLUSSO del PROCESSO PRODUTTIVO

(Aree Tecgplogiche Integrate)
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RETICOLI di ALLESTIMENTO

L]

Forniture\Chiavi in Mano

/

Catering
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Project (Mngt) Organization

Project Manager

Lead Project Purchasing Project Planner &
Engilneer Coordinator Controller
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PIANIFICAZIONE DELLA PRODUZIONE

vV V. V V V V

Programma Occupazione Bacini
Target di Commessa

Programma Generale Integrato
Programma Allacciamento Centri
Programmi d’Officina

Piano delle forniture, Schede eventi, Programmi di Fornitura
Carico Pagante

Pianificazione della manodopera interna, Piano degli appalti
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Esempio di Programma IVC

(Inizio lavorazione, Impostazione, Varo, Consegna)
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Esempio di Master Plan (1/2)
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Esempio di Master Plan (2/2)

PROG. SILYER - NASTER PLAN
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1° Level P.E.

Preliminary monthly erection Program

tubi ornamentali
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'PROGRAMMA TARGET
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Allacciamento
Centri
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covering inter-decks installation
B15 install ation

marbles on walls installation
litts installation

matble floor install ation
undedying floor instal lation
scaffolding removal

lights mourting & F.O signs
walls installation

cealings installation & hatch
fixed fumitures installation
fragile fumitures (glass, minor)
felt installation

handrail s installation

speak lounders clocks & f. detect. Moun®

lose fumitures & artworks
Carpet installation

art gallerydeck 5

atium deck 5

atium deck 6

atium deck 7

main hall decks 488-10-1112
finishing & cleaning

commissioning & delivery

& 22110

o, zuun e, oo o, suue
Nome attivita giu | lug [ago [set | ot [nov [ dic [gen [feb [mar [ apr |
Chiaviinmano . . 4
Atrium . v

Area Marking w

AB0 class doors installation <& 08/07

floor raised B

stairs installation B

draught stop i nstallation

pipe air vent system < 15/08

pipe hi-fog system < 15/08

pipe scupper system & 15/08

pipe fire system <& 15/08

pipe brine system < 15/08

pipe water senice system < 15/08

chilled water system < 15/08

crossing pipes installation < 15/08

local cables instal lation < 15/08

crossing cables installation < 15/08

air conditioning plan & 15/08

insulation < 15/08

fontain pipe water installation B

pipes installation % 20/08

balustrades install ation 3

light shell long perimeter of ceiling Eeeee——

LEGAMI

con

ODA
(avanzamenti)
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Typical construction activity progress for a
passenger ship
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H. 624 PUBLIC AREA XI C - OPEN DECK & SPORT SQUARE & JOGGING TRACK & WATER WARKS AREA & SERENITY - s
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85,00% -|FLOORS 15,00% 000%  0,00%
UGHTS 500% 1000% 050%
80,00% -| FURNITURES 1500% 000  0,00%
ANISHINGS 500% 000%  0.00%
75.00% - 100,00% 11,75%
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CONTROLLO ORE DI PRODUZIONE
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CURVE A “S”: VALUTAZIONE DI EFFICACIA E EFFICIENZA

Si misura lo stato d’avanzamento di un’attivita riferendosi ad oggetti
tangibili/misurabili (es. tonnellate, cabine consegnate, tubi installati, ecc.)

COSTIy BCWS - Budget Cost of Work Scheduled

Totale costi preventivati per il lavoro

pianificato alla data di controllo

ACWP - Actual Cost of Work Performed

Totale costi effettivamente sostenuti per il
lavoro effettivamente eseguito, in un

determinato periodo di tempo, alla data di

controllo

BCWP - Budget Cost of Work Performed

COST Totale costi preventivati per il lavoro
VARIANCE effettivamente eseguito, in un determinato
periodo di tempo, alla data di controllo

CYV - Scostamento costi
SV - Scostamento di programma

SPI - Schedule Performance Index = BCWP/BCWS
Indicatore % di efficacia (favorevole se >1)

> CPI - Cost Performance Index= BCWP/ACWP

Indicatore % di efficienza (favorevole se >1)

4-| Ritardo temporale |" Time now TEMPI




CONTROLLO ECONOMICO A VITA INTERA
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IL PROCESSO DI MIGLIORAMENTO CONTINUO

* Rilevazione ed

Assegnazione
obiettivi

* Chiusura delle iniziative

* Validazione dei costi e dei
benefici

* Valutazione avanzamento
iniziative in corso rispetto
agli obiettivi assegnati

* Piano di implementazione

» Tempificazione dei benefici

* [dentificazione degli indicatori
di prestazione

« Controllo stato avanzamento

E @ = 4ESE

identificazione degli sprechi
* Analisi delle cause
* |dentificazione delle
contromisure

Verifica e
consolidamento

Generazione
iniziative

Imple -
mentazione

Approvazione
iniziative

iniziative

* Scelta delle iniziative da
approvare

* Preparazione della
presentazione alla Direzione

* Presentazione e discussione
nelle riunioni periodiche con
la Direzione
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Nov 2007- Mar 2008)

ESEMPI DI ANALISI DI MIGLIORAMENTO (Periodo di riferimento
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The make or buy structure of the Cruise ships

Suppliers’

Shipyarc

- planning

network

- planning

- production

Materials . N
- production - financing ym.
~60% ~20% ~20%
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Shipyard 's Process Flow chart

Qupregnuep Kong
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Treatment - stocking for palletzing
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PRA
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Piates and profiles stockyard
Hul components
Sand blasting and Frimering
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Plates cutting and forming

Oumiting & Cuay
and Commizzioning

Assently blocks
|
Pre-outfiting / painting /stocking of blocks
l
Pre-erection and pre- outfiting
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Hull erection & outfiting (slipway or dry dock)
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Cosa significa LEAN?

e

-

Lean significa perseguire
I'eliminazione degli sprechi con
I'obiettivo di creare valore.

"

Scopo dell’'approccio “snello”
non € far lavorare qualcuno piu
velocemente, ma

far fluire il lavoro piu velocemente
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Quali sono i PRINCIPI della produzione snella?

Eliminazione degli sprechi: continua ricerca, ed eliminazione, degli sprechi allo
scopo di produrre di piu, con un minor consumo di risorse.

Just in Time: consegna del prodotto nei tempi, quantita e qualita richieste da
raggiungere mediante I'ottenimento di un flusso continuo di tutte le parti.

Qualita ed orientamento al cliente: qualita da ottenere con ogni mezzo integrata
con la vicinanza ai clienti al fine di incorporarne le esigenze nei prodotti e nei
processi.

Organizzazione snella: focalizzata sulla valorizzazione delle risorse umane e
delle loro capacita/competenze.




Quali sono i PRINCIPI della produzione snella?

Gestione per processi e semplificazione: ottimizzazione dei processi attraverso
la semplificazione di tutto quanto &€ complesso e non concorre alla creazione di
valore aggiunto.

Collaborazione con i fornitori: rapporto collaborativo di lungo termine (non
basato su logiche di costo) al fine di iniziare il piu a monte possibile il processo di
miglioramento continuo (co-makership). L'impresa non € una entita a sé stante,
ma appartiene ad un “sistema di imprese” tutte tra loro collegate cosi da ottenere
forme elevate di coordinamento e comunicazione.

Miglioramento continuo: miglioramento costante passo dopo passo alla ricerca
della perfezione che, seppur irraggiungibile, svolge un ruolo di riferimento
costante, allo scopo di mantenere attivo un sistematico processo di
miglioramento.




Gli sprechi

<

SPRECO®™): “qualsiasi attivita umana che
assorbe risorse ma non crea valore”

Lean Thinking; Womack & Jones, 1996 - (*) MUDA

in giapponese
\

/

e
La teoria snella insegna a VEDERE GLI

SPRECHI per eliminarli e produrre di piu
con un minor numero di risorse.
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I sette tipi di spreco

4 N

Lo spreco é
qualsiasi
attivita che
assorbe
risorse, ma
non crea
valore.

Esistono 7
principali tipi

Spreco

di spreco
\ /

Trasporto

Movimento

Rilavorazioni

Processo

Attesa

Scorte

Sovraproduzione

Descrizione

Possibile esempio

— Ogni trasporto
non essenziale
di materiale

— Ogni movimento
che non aggiunge
valore

— Ogni tipo di rilavorazione

— Ridondanza del
processo

— Eccessiva variabilita del
processo

— Ogni mancata
occasione di utilizzare le
risorse in attivita a
valore aggiunto

— Tutto quello che
eccede il necessario
per eseguire il lavoro

—  Produrre troppo
o troppo presto

Eccessiva movimentazione
del parco lamiere per
inadeguata organizzazione
del magazzino

Spostamenti per ricerca
attrezzature/materiali non
disponibili

Rifacimento saldature

Aree di attivita non coperte da
procedura

Duplicazioni di attivita

Attesa per guasto impianti, per
mancanza di parti/materiali

Accumulo ordini da evadere
Livelli di scorte eccessivi

Produzione di reportistica inutile

Blocchi completati da officina a
monte non processati da officina
a valle perché in anticipo sui
programmi di produzione



La scatola degli attrezzi

Attenzione al [> Realizzazione del [> Miglioramento
valore aggiunto flusso continuo continuo

e Takt Time e Approccio 55 Kaizen
Value St i Ti
) Maagsingream ° Justin Time Standardizazione

e Produzione Pull _
Visual Management

e Kanban

e Cellular Manufacturing Error Proofing

e Produzione livellata Total Productive
e Riduzione Setup Maintenance

Jidoka




